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Udviklingsplan for det anmeldte tilsyn
2023.

Udviklingsplanen skal kort beskrive hvordan dagtilbuddet arbejder med anbefalinger, ngdvendige
justeringer og lgbende udvikling af alle 7 temaer.

Institutionen skriver de af anbefalingerne, som de vil have et szerligt fokus pd, ind i
udviklingsplanen og beskriver hvordan man gnsker at arbejde med dem og hvorndr og hvordan
man vil evaluere handlingerne.

Observationerne og den faglige dialog som udfares i forbindelse med det Fokuserede tilsyn, og som
foregdr aret efter det Ordineere tilsyn, tager udgangspunkt i udvalgte dele af jeres paedagogiske
praksis med fokus pa det ordinaere tilsyns anbefalinger og den tilknyttede udviklingsplan.

Institutionen skal fremsende udviklingsplanen til Dagtilbud@gentofte.dk senest 1 mdaned efter at
tilsynsrapporten for det Ordinaere tilsyn skal vaere offentliggjort.

Institutionens navn: Bgrnekompasset

Dato: februar 2024

Ordinzert tilsyn udfgrt dato: 20.11 i afdeling Villa Berthe og den 21.11 i afd. Humlebien
Institutionens leder/ledelse: Maria Sara Kristiansen Daglig leder af Villa Berthe

Susanne Edgar Leder af Bgrnekompasset.
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Tema: Paedagogisk organisering
Indsat anbefalinger:

Det anbefales:
Tema: padagogisk organisering — God Kvalitet

At der i Bgrnehaven i Villa Berthe skabes en tydelig struktur og organisering gennem hele dagen
ved fortsat at styrke og kvalificere ugeplanen. Saledes at det bliver tydeligt for bade bgrn og det
padagogiske personale, hvem de er sammen med, hvornar, og hvad de deltager i samt pa hvilken
made.

Der kan med fordel kigges naermere pa vuggestuens ugeplan som inspiration. Denne organisering
bar visualiseres pa bgrnehgjde og praesenteres for bgrnegruppen. Dette skaber ikke blot klarhed i
dagens struktur, men involverer ogsa bgrnene i deres egen daglige rutine og aktiviteter.

Gennem en felles forstaelse af planen kan man fremme trivsel og tryghed hos bdade bgrn og det
paedagogiske personale.

Beskriv hvordan | vil arbejde med temaet, herunder eventuelle anbefalinger:

Vivil arbejde med temaet ved at fortsaette den igangveerende proces med at kvalificere ugeplanen
i bernehaven. Dette indebaerer at udvikle en ugeplan, hvor dagens aktiviteter bliver visualiseret
ved brug af piktogrammer. Vi har derfor indkgbt en ny dagens tavle til alle stuer i
Badrnekompasset, der med hjzlp fra diverse piktogrammer visualiserer dagens gang.

Hvilken virkning har det for bgrnene?

Denne tilgang har flere positive virkninger for bgrnene. For det fgrste skaber det et stgrre overblik
for hvert enkelt barn, da de kan se, hvad der skal ske i Igbet af dagen. Dette kan reducere uro og
stress hos bgrnene og give dem en fglelse af kontrol og forudsigelighed, hvilket igen kan fgre til
stgrre tryghed. Det styrker fglelsen af tilhgrsforhold, da bgrnene kan se, hvordan de passer ind i
den samlede struktur af aktiviteter i bgrnehaven.

Beskriv hvordan og hvornar 1 vil evaluere?

Vi vil evaluere denne tilgang Ipbende gennem bgrnemgder og paedagogmegder, der afholdes hver
tirsdag. Pa disse mgder vil vi diskutere, hvordan bgrnene reagerer pa den visualiserede ugeplan,
og om der er behov for justeringer eller forbedringer. Dette giver os mulighed for at tilpasse vores
tilgang og sikre, at den bedst muligt imgdekommer bgrnenes behov og trivsel.
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Tema: Fysiske rammer og indretning
Indsat anbefalinger:

Det anbefales:
Anbefalinger til arbejdet med temaet "Fysiske rammer og indretning — God Kvalitet":

For at yderligere kvalificerer lege- og leeringsmiljger i Bernekompasset, foreslas det at ivaerkszette
en proces, hvor disse omrader drgftes og reflekteres ud fra et bgrneperspektiv. Gennem disse
drgftelser kan stuerne indrettes, sa bgrnene oplever inviterende og indbydende lege- og
leeringsmiljger fra morgenstunden og gennem hele dagen. Dette skal ske i et teet samarbejde med
bgrnene for at sikre, at miljgerne Igbende tilpasses deres behov og interesser.

Metoden Tour de Chambre anbefales som en inspirerende tilgang til at dele ideer og erfaringer pa
tvaers af stuer og afdelinger. Denne proces vil ikke kun bidrage til et stimulerende laeringsmiljg,
men ogsa styrke samarbejdet mellem personalet og bgrnene for at skabe optimale forhold for
udvikling, lzering og dannelse. Et sted at starte er at stille legetgj frem i de forskellige zoner, sa det
bliver tydeligt for bgrnene, hvad de kan ga i gang med.

Malet er at sikre ensartethed i kvaliteten af lzeringsmiljget pa alle stuer i Bernekompasset.
Beskriv hvordan | vil arbejde med temaet, herunder eventuelle anbefalinger:

Der Ivaerksaettes af det faglige fyrtarn i Humlebien en proces pa et personale/padagogmegde, hvor
lege- og leeringsmiljger diskuteres og reflekteres ud fra et b@rneperspektiv. Dette sker efter at 2
personaler fra afd. Humlebien har deltaget i EVA’s temadag den 1.marts hvor der er fokus pa: Leg
og leeringsmiljger.

| forbindelse med at vi i Humlebien, skal omlaegge vores organisering og struktur i bgrnehaven, vil
vi have fokus pa hvilke og hvorledes vi pa de nye stuer, far skabt spaendende lege og
leeringsmiljger.

Vivil inddrage bgrnene aktivt i beslutningsprocesserne omkring indretningen af stuerne for at
sikre tilpasning til deres behov og interesser. Dette kan ske pa bgrnemgder og ved at indsamle
data omkring de nuvaerende lege og leringsmiljger.

Tour de Chambre metoden vil vi anvende som en inspirerende tilgang til at dele ideer og
erfaringer pa tvaers af stuer og afdelinger.

Samarbejde med Bgrnene:

Ved fortsat at have fokus pa hvorledes vi sikre at bgrnene fremadrettet far mere indflydelse pa
indretning af stuerne og de leeringsmiljger vi stiller til radighed.

Ved at involvere bgrnene i at vedligeholde og opretholde legezoner ved at stille legetgj frem i
forskellige zoner, for at tydeligggre, hvad de kan udforske.
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Hvilken virkning har det for bgrnene?

e (get folelse af ejerskab og indflydelse pa deres laeringsmiljg.
e Styrket engagement og motivation i leeringsaktiviteter.
e Forbedret trivsel og velveere gennem indbydende og stimulerende miljger.

Beskriv hvordan og hvornar | vil evaluere?

e Gennemfgre regelmaessige observationer for at vurdere bgrnenes interaktion med de nye
miljger.

e Indsamle feedback pa bgrnemgder om deres oplevelse af de eendrede leeringsmiljger.

e Have det pa som punkt pa afdelingsmgderne, for at evaluere implementeringen af
anbefalingerne og justere dem efter behov.

e Sikre at vi har fokus pa at skabe forskellige lerings- og legezoner pa de tre stuer, i stedet
for at tilbyde det samme. Dog skal der vaere en ensartet kvalitet i de miljger bgrnene kan
tilga.

Tema: Bgrnenes sproglige og motoriske udbytte

Indsaet anbefalinger:
Det anbefales:

Tema: Sprog — god kvalitet

Da begge vuggestuer oplever en stigning i meget unge bgrn, er det vigtigt at fokusere pa at understgtte
dialoger og input for de yngste bgrn i begge vuggestuer. Det er afggrende for at styrke den tidlige
kommunikation og stg@tte, selv nar de endnu ikke har udviklet sproget. Dette indebaerer opmarksomhed pa
kropssprog, fagter og lyde som kommunikationsformer.

At forszette med at implementere brugen af piktogrammer, konkreter og visualisering pa tveers af alle
stuer. Disse vaerktgjer skal vaere tilgaengelige i bgrnehgjde og integreres der, hvor de giver mening for den
specifikke bgrnegruppe samt for enkelte udvalgte bgrn.

For at optimere ressourceanvendelsen og styrke samarbejdet mellem vuggestuerne anbefales det at dele
viden og veerktgjer. Dette vil fremme en mere effektivimplementering af VLS (Vi Leerer Sammen) i
Vuggestuen i Villa Berte

Beskriv hvordan | vil arbejde med temaet, herunder eventuelle anbefalinger:
Styrkelsen af dialog og kommunikation med de yngste bgrn:

Have dialoger om hvorledes vi gger vores fokus pa at styrke dialogen med de meget unge bgrn ved
at fokusere pa kropssprog, fagter og lyde som kommunikationsformer.

Have en opmaerksomhed pa at szerligt vores ufagleerte medarbejdere oplaeres i at vaere
opmaerksomme pa og Babytegn over for de mindre bgrns signaler og forsgg pa kommunikation.
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Brug af piktogrammer, konkreter og visualisering:

Vil stgtte op om, at der arbejdes med piktogrammer, konkreter og visualisering pa stuerne og have
fokus pa at fa dem integreret i de daglige aktiviteter og rutiner. Det vil ogsa videreudvikle brugen
af visualisering/piktogrammer, saerligt i arbejdet med at understgtte de bgrn, der er udfordret pa
felelsesmaessig og social regulering.

Derfor er der ogsa i vuggestuerne investeret i dagens tavle og dertilhgrende piktogrammer.
Ressourceoptimering og samarbejde:

Vi vil facilitere mgder mellem personalet fra begge vuggestuer med fokus pa vidensdeling og
erfaringsudveksling vedrgrende VLS (Vi Laerer Sammen).

Afdelingslederen Ida Gornstein skal | samarbejde med afdelingsleder Helene udarbejde en plan
for, hvordan vi kan styrke samarbejdet og forbedre implementeringen af VLS pa tveers af
vuggestuerne.

Hvilken virkning har det for bgrnene?

e (Pget fokus pa kommunikation og sprogudvikling for de yngste bgrn ma forventes at
fremme deres tidlige kommunikative feerdigheder.

e Brugen af piktogrammer, konkreter og visualisering kan hjelpe bgrnene med at forsta og
deltage i daglige aktiviteter, selv nar de endnu ikke har udviklet fuld sprogkompetence.

Beskriv hvordan og hvornar | vil evaluere?

Vi vil seette dette pa dagsordenen til afdelingsmgderne for at vurdere effekten af de ovenstaende
tiltag.

Ved at Inddrage observationer, feedback fra peedagogerne og foreeldre.
Ledelsen i Villa Berthe vil stgtte op om den videre implementering af VLS.

Tema: Leg
Indszet anbefalinger:
Det anbefales:

Tema: LEG — God Kvalitet

| Villa Berthe anbefales det at styrke bgrnenes legerelationer ved at sikre tilstraekkelig tid og plads
til uforstyrret leg. Personalet bgr overveje organiseringen af aktiviteter og strukturer for at gge
bgrnenes engagement.

Personalet skal overveje organiseringen af aktiviteter og strukturer, herunder om aktiviteten
kraever for mange voksne i forhold til bgrnene og hvilke voksne, der traeder tilbage. Malet er at
muligggre et st@rre engagement i bgrnenes leg."

Aktivt dreft, hvornar og hvordan personalet kan traede ind som guider, udvide voksenstgtte ved at
identificere berigende legeoplevelser og udvide legerepertoiret. Vaer opmaerksom pa alle bgrn,
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undga oversete deltagerne og implementér strategier for at stgtte aktiv deltagelse. Fremhaev og
styrk bgrnenes legerefaringer ved at taeenke over og anvende aktiviteter, der fremmer
feellesskabsfglelse og sociale forbindelser mellem bgrnene.

Beskriv hvordan | vil arbejde med temaet, herunder eventuelle anbefalinger:

Dette handler om at facilitere samtaler og diskussioner om, hvilke aktiviteter der skal iveerkseettes,
og hvordan vi som paedagogisk personale positionerer os og organiserer os i forhold til disse
aktiviteter. Malet er at skabe stgrre opmaerksomhed omkring vores tilgaengelighed over for
bgrnene og at stptte og inspirere dem i forhold til nye legemuligheder.

Specifikt gnsker vi at fokuserer pa feellesskabslege i forbindelse med fredagsmotion og igennem
aktiviteterne ”pa tvaers”. Her mgdes bgrnene pa tvaers af stuerne og laver voksenstyrede
aktiviteter, som styrker bgrnenes faellesskabsfglelse og som ogsa er med til at udvide bgrnenes
legerepertoir.

Derudover gnsker vi at give bgrnenes leg en vigtig plads i hverdagens aktiviteter. Dette vil vi ggre
ved at planlaegge tid til rolleleg, anvende legemanuskripter, og ved at det paedagogiske personale
er tilgengelige i legen.

Hvilken virkning har det for bgrnene?

Det har en positiv virkning pa bgrnenes leg nar det paedagogiske personale stgtter op om legen
ved at komme med input, guide, Igse konflikter og pa den made hjzlper bgrnene med at holde
legenigang.

Beskriv hvordan og hvornar | vil evaluere?

Det evalueres Igbende pa padagogmgderne.

Team: Lzering og medbestemmelse i rutinesituationer og aktiviteter
Indszet anbefalinger:

Det anbefales:
”Leering og medbestemmelse i rutinesituationer og aktiviteter — Vurdering - God kvalitet”.

At genbesgge arbejdet med hverdagsrutinerne omkring maltiderne, med szerligt fokus pa fglgende
omrader:

| Humlebien:

Der anbefales en overvejelse af, hvordan formiddagsmaltidet kan kombineres, sa det danner
rammen om det store mgde i VLS (Vi Leerer Sammen) og en styrkelse af bgrnenes selvhjulpenhed
og medbestemmelse under maltidet.

| Villa Berthe:
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Der anbefales, at man forseetter med at have fokus pa selvhjulpenhed gennem at optimere
arbejdsgangene og strukturen omkring frokostmaltidet. Malet er at skabe en rolig atmosfaere
under maltidet samtidig med at minimere ventetiden for bgrnene. Personalet bgr samarbejde om
at effektivisere processerne og sikre, at maltidet bliver en behagelig og harmonisk oplevelse. Dette
kan omfatte en ngje planlagt tidsstruktur og aktiviteter, der fremmer ro og samvaer under
frokosten.

Madlet er at skabe en inddragende og meningsfuld oplevelse af formiddagsmaltidet/frokosten
for bagrnene, hvor de aktivt deltager i processen og fdler ejerskab.

Beskriv hvordan | vil arbejde med temaet, herunder eventuelle anbefalinger:

Vi har allerede siden tilsynet fandt sted, foretaget eendringer i begge vuggestuer. For Humlebiens
vedkommende er der et gget fokus og aendringer, der pa bedre vis stgtter op om bgrnenes
selvhjulpenhed. Det foregar stadig i det store mgde i VLS med nu med fokus pa selvhjulpenhed.

Selvhjulpenhed og Medbestemmelse:

Skabe et miljg, der opfordrer bgrnene til at tage mere ansvar for egne opgaver og beslutninger
under maltiderne. Fokusere pa at styrke bgrnenes selvhjulpenhed ved at optimere processer og
strukturer omkring maltiderne.

| Villa Berthe er der ligesa foretaget sendringer, der har fokus pa at optimere arbejdsgangene og
strukturen omkring frokosten.

Samarbejde og Effektivisering:

Ved at fremhaeve betydningen af personalets samarbejde for at effektivisere processer og
minimere ventetiden for bgrnene.

At have fokus pa tidsstrukturen for at sikre en rolig atmosfeere og harmonisk oplevelse under
maltiderne.

Inddragelse og Ejerskab:

Vi vil skabe aktiviteter og miljger, der inddrager bgrnene i maltidsprocessen og giver dem ejerskab
over deres oplevelse. Derudover vil vi sgrge for, at bgrnene fgler sig engagerede og aktive
deltagere i formiddagsmaltidet og frokosten

Hvilken virkning har det for bgrnene?

e (get selvsteendighed og ansvarsfglelse.
o Styrket fglelse af medbestemmelse og ejerskab over egne handlinger.
e Forbedret socialt samvaer og ro under maltiderne.

Beskriv hvordan og hvornar | vil evaluere?



Ved at gennemfgre regelmaessige observationer af bgrnenes adfzerd og dialoger under
maltiderne.

Indsamle data fra bgrn og personale om deres oplevelse af eendringerne.

Have Igbende dialoger om dette pa stuemgderne for at evaluere implementeringen af
anbefalingerne og tilpasse dem efter behov.

Ved at implementere disse anbefalinger vil vi kunne skabe en positiv og meningsfuld oplevelse af
formiddagsmadltidet og frokosten, hvor bgrnene aktivt deltager oq faler sig inddraget i processen.

Tema: Interaktion og relation
Indszet anbefalinger:

Det anbefales:
Tema: Interaktion og relation — God kvalitet

Fglgende anbefaling er udarbejdet i samarbejde med lederen af Bérnekompasset og bgr betragtes i
sammenhang med den stigende udfordring, man i Humlebien oplever med bgrn, der er udfordret med
impulsstyring og fglelsesmaessig regulering.

Det anbefales:

At det paedagogiske personale Igbende er i dialog om, hvordan man sikrer et solidt grundlag for positive
relationer og interaktioner med de bgrn, der er udfordrede og har det sveert.

En Igbende dialog om, hvordan man kan rammesaette og organisere sig, for at skabe optimale betingelser
for hvert enkelt barn. Dette inkluderer at identificere og implementere handlealternativer for at undga
utilsigtet eksklusion af de bgrn, der har det svaert, og sikre at alle bgrn fgler sig inkluderede og
understgttede.

Formalet med denne dialog er at udvikle de paedagogiske rammer og tilgange, der bedst imgdekommer
hvert barns individuelle forudsaetninger og trivsel.

Gennem en felles forstaelse og vedvarende refleksion kan personalet skabe et miljg, hvor alle bgrn og
voksne fgler sig mgdt og understgttede.

Beskriv hvordan | vil arbejde med temaet, herunder eventuelle anbefalinger:

For at arbejde med temaet "Interaktion og relation — God kvalitet" og implementere
anbefalingerne i Humlebien, hvor vi oplever udfordringer med bgrn, der har det sveert med
impulsstyring og fglelsesmaessig regulering, gnsker vi at ivaerksaette fglgende:

Lgbende dialog om positive relationer:

Ledelsen vil have fokus pa at have regelmaessige dialoger med det paedagogiske personale, for at
understgtte arbejdet med de bgrn der har det sveaert.
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Opretholde et arbejdsmiljg baret af psykologisk tryghed, hvor personalet kan dele succesfulde
tilgange og identificere eventuelle udfordringer, som kan skabe stress og psykisk pres i arbejdet
med bgrn.

Rammesaetning og organisering:

Identificere og implementere konkrete handle alternativer for at undga utilsigtet eksklusion af
bgrn med udfordringer i impulsstyring og fglelsesmaessig regulering.

Arbejde med at tilpasse og optimere organiseringen af aktiviteter og rutiner for at skabe optimale
betingelser for hvert enkelt barn.

Udvikling af peedagogiske rammer:

Diskutere og reflektere Igbende over, hvordan | kan udvikle og tilpasse de paedagogiske rammer
for at imgdekomme hvert barns individuelle behov og trivsel. Dette vil ske i samarbejdet med
eksterne samarbejdspartnere.

Implementere konferencetimer for ufaglaerte omkring handtering af udfordrende adfaerd og
konflikthandtering hos bgrn.

Feelles forstaelse og refleksion:

Skabe en fzlles forstaelse for, hvordan det psedagogiske personale kan stgtte hinanden i og
omkring arbejdet med de bgrn der har det svaert. Dette sker i samarbejde med AMR. Der er lige
nu er i feerd med at udarbejde en folder om psykologisk tryghed og hvorledes vi stgtter hinanden
nar det bliver sveert.

Implementere regelmaessige refleksionsmgder for at evaluere og tilpasse praksis baseret pa
erfaringer og nye indsigter.

| 2024 gennemfgrer et forlgb hvor der szettes fokus pa personalets kompetence i forhold til at
regulere sig selv med hjalp af korrekt vejrtraekning.

Hvilken virkning har det for bgrnene?

e (get opmaerksomhed pa og styrkelse af positive relationer har potentiale til at forbedre
bgrnenes trivsel, selvvaerd og sociale feerdigheder.

e Implementering af handlealternativer og organisatoriske tilpasninger kan hjalpe med at
skabe et inkluderende miljg, hvor alle bgrn fgler sig set og stgttet.

Beskriv hvordan og hvornar | vil evaluere?

Gennem et forsat fokus pa at kompetence udvikle personalet og sidelgbende have en systematisk
tilgang og Igbende evaluering kan vi stgtte op om, at det paedagogiske personale fgler sig rustet til at
skabe et inkluderende miljg, hvor alle bgrn fgler sig mgdt og understgttede, selv nar de star over for
udfordringer med impulsstyring og fglelsesmaessig regulering.
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Team: Sammenhangende overgange
Indsat anbefalinger:

Der anbefales:
Tema Sammenhangende overgange — God kvalitet

For at styrke modtagelsen af bgrn og forzeldre i Barnekompasset, anbefales det at rette opmaerksomheden
mod flere nggleomrader:

Det foreslas at prioritere at hilse pa bgrnene fgrst ved ankomst. Dette inkluderer at minimere forstyrrelser
fra andre elementer og sikre, at modtagelsen er fokuseret pa bgrnene.

Der anbefales en vurdering af, hvor meget dialog med forzldre, der er rettet mod og om bgrnene under
modtagelsen.

Der bgr vaere fokus pa at modtage bgrnene pa en hensigtsmaessig made, uanset om de kommer gaende fra
foraeldrene eller arm i arm. Det kan veaere gavnligt at tilbyde vejledning til foraeldrene om den gode
aflevering for at skabe en positiv start pa dagen.

Beskriv hvordan | vil arbejde med temaet, herunder eventuelle anbefalinger:

For at arbejde med temaet "Sammenhangende overgange og implementere anbefalingerne, vil vi
overveje fglgende strategier og handlinger:

Prioritering af hilsen ved ankomst:

Implementere en rutine, hvor personalet hilser pa bgrnene fgrst ved ankomst. Dette er noget der
altid, har vaeret arbejdet med og har veeret vigtigt i begge huse. Sa kort tid efter tilsynet blev
ivaerksat en gget indsats pa dette.

Minimer forstyrrelser i modtagelsesomrddet.
Skabe et positivt og roligt miljg for at lette overgangen fra hjemmet til institutionen.
Vurdering af dialog med foraeldre:

e Have fokus pa at kommunikationen med foraeldre under modtagelsen ikke overskygger
mgdet med barnet.

e Evaluere og tilpasse samtaler, sa de fokuserer pa barnets trivsel og daglige plan.

e Udvikle retningslinjer for hensigtsmaessig modtagelse, uanset hvordan bgrnene ankommer.

e Tilbyd vejledning til foraeldrene om, hvordan de kan skabe en positiv og stgttende
aflevering. Dette szettes der fokus pa allerede ved forsamtalen inden opstart.

e Skabe et miljg, der opmuntrer til tryghed og tillid hos bade bgrn og forzeldre.

Hvilken virkning har det for bgrnene?

10



e Det giver en gget fglelse af tryghed og velvaere ved at opleve en positiv og rolig
modtagelse.

Beskriv hvordan og hvornar | vil evaluere?

e Ved at gennemfgre regelmaessige mgder med personalet for at evaluere
implementeringen af de nye procedurer.

e Ved at indsamle feedback fra forzeldre til 3 maneders samtaler.

e Ved at observere bgrnenes adfaerd og trivsel for at vurdere, om sndringerne har en positiv
virkning.

e Implementeringen vil veere Igbende og justeres efter behov. Periodiske evalueringer vil
bidrage til at opretholde og forbedre kvaliteten af overgangsprocessen og modtagelsen af
bgrn og forzeldre i Bearnekompasset.
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